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Arkusz zawiera informacje prawnie Uklad graficzny © CKE 2019 CENTRALNA

chronione do momentu rozpoczecia egzaminu KOMISJA

EGZAMINACYJNA

Nazwa kwalifikacji: Planowanie i prowadzenie dzialalnosci w organizacji
Oznaczenie kwalifikacji: A.35
Wersja arkusza: X

A.35-X-19.06
Czas trwania egzaminu: 60 minut

EGZAMIN POTWIERDZAJACY KWALIFIKACJE W ZAWODZIE
Rok 2019
CZESC PISEMNA

Instrukcja dla zdajacego

1.

2.

A T

11.

12.

Sprawdz, czy arkusz egzaminacyjny zawiera 13 stron. Ewentualny brak stron lub inne usterki zglos$
przewodniczacemu zespotu nadzorujacego.

Do arkusza dotaczona jest KARTA ODPOWIEDZI, na ktorej w oznaczonych miejscach:

— wpisz oznaczenie kwalifikacji,

— zamaluj kratke z oznaczeniem wersji arkusza,

— wpisz swoj numer PESEL*,

— wpisz swoja date urodzenia,

— przyklej naklejke ze swoim numerem PESEL.

Arkusz egzaminacyjny zawiera test sktadajacy si¢ z 40 zadan.

Zakazde poprawnie rozwigzane zadanie mozesz uzyskac¢ 1 punkt,

Aby zda¢ czgs¢ pisemng egzaminu musisz uzyska¢ co najmniej 20 punktow.

Czytaj uwaznie wszystkie zadania.

Rozwigzania zaznaczaj na KARCIE ODPOWIEDZI dlugopisem lub piorem z czarnym tuszem/
atramentem.

Do kazdego zadania podane sg cztery mozliwe odpowiedzi: A, B, C, D. Odpowiada im nastgpujacy
uktad kratek w KARCIE ODPOWIEDZI:

BEGE

Tylko jedna odpowiedz jest poprawna.
Wybierz wlasciwg odpowiedz i zamaluj kratke z odpowiadajaca jej literg — np., gdy wybrates
odpowiedz ,,A’:

W | B | [ D

Staraj si¢ wyraznie zaznaczaé¢ odpowiedzi. Jezeli si¢ pomylisz i blednie zaznaczysz odpowiedz,
otocz ja kotkiem i zaznacz odpowiedz, ktora uwazasz za poprawna, np.

W E o .
Po rozwigzaniu testu sprawdz, czy zaznaczyles wszystkie odpowiedzi na KARCIE ODPOWIEDZI
i wprowadzites wszystkie dane, o ktorych mowa w punkcie 2 tej instrukcji.

Pamie¢taj, ze oddajesz przewodniczacemu zespolu nadzorujacego tylko KARTE ODPOWIEDZI.

Powodzenia!

*w przypadku braku numeru PESEL — seria i numer paszportu lub innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
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Zadanie 1.

Udzielenie, odwolanie lub wygasniecie prokury jest regulowane przez przepisy
A. Kodeksu cywilnego.
B. ustawy Prawo przedsigbiorcow.

C. ustawy o ochronie danych osobowych.
D. Kodeksu postgpowania administracyjnego.

Zadanie 2.

Przedsicbiorca w dniu 8 maja 2019 r. otrzymat decyzje administracyjng z pouczeniem o mozliwosci
odwolania si¢ od niej w terminie 14 dni od dnia dorgczenia decyzji. Wskaz ostatni dzien, w ktorym

przedsiebiorca mogt ztozy¢ odwotywanie od decyzji. Maj 2019
A. 21 maja2019r. Pn | Wt | S | cz | Pt | Sb | Nd
B. 22 maja2019r. 1 2 3 4 5
C. 27 maja2019r.
D. 28 maja 2013 I. ° ’ ° i M Ml
13 | 14 | 15 16 17 18 19
201 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
27 | 28 | 29 | 30 | 31
Zadanie 3.

Ustalanie wysokosci stop procentowych Narodowego Banku Polskiego jest jednym z zadan

A. Sejmui Senatu.

B. Ministra Finansow.

C. Rady Polityki Pienigzne;.

D. Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Zadanie 4.

Rejestrowaniem osob bezrobotnych i poszukujacych pracy zajmuje sie
A. Wojewddzka Rada Zatrudnienia.
B. Powiatowa Rada Zatrudnienia.

C. Wojewodzki Urzad Pracy.
D. Powiatowy Urzad Pracy.

Zadanie 5.
Spotkami osobowymi prawa handlowego sa spotki

A. cywilnai jawna.

B. partnerska i akcyjna.

C. jawnai komandytowa.

D. z ograniczona odpowiedzialnoscia i cywilna.
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Zadanie 6.

— kapitat zaktadowy spotki powinien wynosi¢ co najmniej 100 000,00 ztotych

— spoétka ma osobowosc prawng

— wspolnicy spotki sg wytgczeni z odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki

— dochody spotki sg opodatkowane podatkiem dochodowym od osdb prawnych

— spétka ma mozliwosé pozyskiwania kapitatu poprzez emisje akcji lub obligacji

— spotka ma obowigzek prowadzenia petnej ksiegowosci i publikowania rocznych raportéw finansowych
— roczne sprawozdania finansowe spotki podlegajg obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta

W ramce przedstawiono wybrane cechy spotki

A. akcyjne;j.

B. komandytowe;j.

C. komandytowo-akcyjne;j.

D. z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Zadanie 7.

zawarta w Zabrzu, dnia 15.02.2019 r. pomiedzy:
Biurem Rachunkowym SALDO sp. z 0.0. z siedzibg ul. Dworcowa 12, 41-800 Zabrze, reprezentowanym przez Prezesa
Zarzgdu Jana Nowaka
a
Agencjg Reklamowg Jan Matuszewski z siedzibg ul. Stara 3, 41-750 Zabrze, reprezentowang przez Jana
Matuszewskiego.
§1
Strony postanawiajg zgodnie rozwigza¢ zawartg miedzy sobg umowe o wspdtpracy handlowej, zawartg w dniu
19.10.2018 r. w Zabrzu.
§2
Wskazana w & 1 umowa ulega rozwigzaniu z dniem podpisania niniejszej umowy.
§3
Wszelkie roszczenia wynikajgce z umowy wskazanej w § 1, powstate przed dniem rozwigzania, zostang zaspokojone
w terminie 30 dni od zawarcia niniejszej umowy.
8§84
W sprawach nieuregulowanych w niniejszej umowie stosuje sie przepisy Kodeksu cywilnego.
§5
Wszelkie zmiany niniejszego porozumienia wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewainosci.
§6
Umowa zostata spisana w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

podpis podpis

Co jest przedmiotem umowy o zamieszczone;j tresci?

Powstanie roszczen finansowych kontrahenta.
Przedawnienie roszczen finansowych wobec kontrahenta.
Nawigzanie wspotpracy handlowej migdzy kontrahentami.

onwp

Rozwigzanie wspolpracy handlowej miedzy kontrahentami.
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Zadanie 8.
Oferta pracy (fragment)

Przedsiebiorstwo IMPRESS sp. z 0.0.
Poszukuje kandydata/ki na stanowisko .........cccceeevevvinerirennns

0Od kandydata/ki oczekujemy:

— wyksztafcenia wyiszego kierunkowego,

— znajomosci rynku medialnego w Polsce,

— minimum 2-letniego doswiadczenia w zakresie planowania i realizowania reklamowych kampanii internetowych,
weryfikowania materiatéw klienta do kampanii, monitorowania i prowadzenia optymalizacji kampanii
internetowych,

— znajomosci jezyka angielskiego w stopniu komunikatywnym,

— znajomosci HTML5S oraz Java Script,

— wiary we wtasne umiejetnosci i otwartosci na ludzi,

— checi rozwoju, zdobywania wiedzy i podnoszenia kompetencji.

Oferujemy prace w mtodym, dynamicznym i zgranym zespole.

Z zamieszczonego fragmentu oferty pracy wynika, ze przedsigbiorstwo IMPRESS sp. z o.0. poszukuje
pracownika na stanowisko

A. specjalisty ds. sprzedazy.

B. pozycjonera stron internetowych.

C. administratora sklepu internetowego.

D. specjalisty ds. emisji reklamy internetowe;.

Zadanie 9.

Kierowanie komunikatow do starannie wybranych, pojedynczych klientow, czesto w indywidualnym
kontakcie za pomoca poczty, telefonu, Internetu czy faxu, w celu uzyskania bezposredniej reakciji to

marketing bezposredni.
public relations.
marketing-mix.
publicity.

cCnawy»
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Zadanie 10.

Santander Consumer Bank S.A. O. 1 w Gliwicach Nr rachunku: 81 8457 0008 1854 1000 1242 1755
ul. Bojkowska 53, 44-100 Gliwice Rachunek prowadzony w PLN

Tel. 32322 56 00

Fax.32322 56 20 Posiadacz rachunku

Hurtownia Zabawek ADAS sp. z 0.0.
ul. Dojazdowa 12, 44-100 Gliwice
NIP 2263545933
WYCIAG BANKOWY NR 1/05/2019 z dnia 31.05.2019 r.

za okres od 01.05.2019 r. do 31.05.2019 r.

Saldo poczatkowe z dnia 01.05.2019 r. 13 500,00
Lp. | Data operacji Tytut ptatnosci ObcigZenia | Uznania
Wptyw naleznosci od Sklepu BAJKA Jan Karwat
1. | 10.05.2019r. 6 200,00
faktura 1/05/2019 '
Sptata zobowigzania wobec Ustugi Remontowe MAX sp. 2 0.0.
2. | 17.05.2019 . faktura 144/05/2019 2 000,00
3. | 31.05.2019r. | Optata za prowadzenie rachunku bankowego 10,00
Saldo koricowe z dnia 31.05.2019 r. ?

Na podstawie wyciggu bankowego ustal saldo koncowe rachunku na dzien 31.05.2019 r.

A. 17710,00 zt
B. 17690,00 zt
C. 9310,00zt
D. 4190,00 zt

Zadanie 11.

Ktorym dowodem magazynowym pracownik powinien udokumentowac przyjecie wyrobow gotowych
z produkcji do magazynu?

A. Pz —przyjecie z zewnatrz
B. Rw —rozchod wewnetrzny
C. Wz—wydanie na zewnatrz
D. Pw —przychod wewngtrzny

Zadanie 12.

Nabywca towaru moze wystawi¢ note korygujaca, jezeli na fakturze sprzedawca

popelnit btad w numerze NIP nabywcy.

nie uwzglednil przyznanego nabywcy rabatu.
zastosowal niewtasciwg stawke podatku VAT.
wpisal ilos¢ towaru niezgodng z dokonang dostawa.

onwp
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Zadanie 13.
Faktura (fragment)
je dnii?:owa Wartosé Podatek VAT Warto$¢
Lp. Nazwa towaru lub ustugi Jm. | llog¢ e netto | . ka| kwota brutto
zt gr zt gr % zt gr z gr

1. | Kawa mielona 250g opak. 3 20| 00 60|00 23 13|80
2. | Cukier biaty w kostkach kg 5 400 20|00 8 1|60
3. |Smietanka w proszku 200 g opak. 5 3(00 15|00 8 1|20
4. | Mleko migdatowe 11 szt. 1 14100 14|00 5 0|70

RAZEM| 10900 X 17 |30

Na podstawie fragmentu faktury oblicz warto$¢ brutto towardw objetych stawka VAT 8%.

A, 16,20zt
B. 21,60zt
C. 3780zt
D. 52,50zt
Zadanie 14,

Hurtownia zakupila towar po cenie brutto 738,00 zt (w tym podatek VAT 23%), a sprzedaje go po cenie netto
780,00 zt. Marza hurtowa liczona od ceny zakupu netto wynosi

A, 23%
B. 25%
C. 30%
D. 53%
Zadanie 15.

Odcinek czasu dzielacy dwie kolejne dostawy materialow, liczony w dniach lub w innych przyjetych

jednostkach czasu, to

A. cykl dostaw.

B. norma zapasu.

C. zapas rotujacy.

D. zuzycie teoretyczne.

Zadanie 16.

Producent planuje wyprodukowa¢ w miesigcu 1 200 par butow. Norma techniczna zuzycia skory na 1 000 par
butéw zostala ustalona na poziomie 400 m”. Zapas poczatkowy skory wynosi 160 m?, a planowany zapas
koficowy 50 m?. Ile m* skéry nalezy zakupié, aby zrealizowaé miesigczny plan produkcji?

A. 290 m?
B. 320 m?
C. 370 m?
D. 480 m?
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Zadanie 17.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli oblicz rotacj¢ zapasow towaréw w dniach za pierwszy
kwartal 2019 roku zaktadajac, ze kazdy miesigc ma 30 dni.

A. 40 dni. Wyszczegblnienie | kwartat 2019 r.
B. 20 dn?. Przychody ze sprzedazy towarow 22 500,00 z
C. 10 dni.

D 9 dni. Przecietny stan zapasow towaréw 5 000,00 z

Zadanie 18.
Przedsigbiorstwo handlowe, ktore jest czynnym podatnikiem VAT i wykonuje czynnosci wylacznie
opodatkowane, dokonato w maju 2019 r. zakupu i sprzedazy towaréw zgodnie z danymi przedstawionymi
w tabeli. Ile wyniesie kwota zobowiazania z tytulu podatku VAT wykazana w deklaracji VAT-7 za maj
20191.?

Dane z rejestru zakupu VAT z maja 2019 r.

A. 1196,00zt Zakup towaréw/ustug
B. 1436,00zt Wartoéé netto Podatek VAT
C. 4100.00 zt stawka kwota
) ’ 4 800,00 zt 23% 1 104,00 zt
D. 820000z 2 000,00 zt 8% 160,00 zt

Dane z rejestru sprzedazy VAT z maja 2019 r.
Sprzedai opodatkowana

.. Podatek VAT
Wartosc netto
stawka kwota
10 000,00 zt 23% 2 300,00 zt
5 000,00 zt 8% 400,00 zt

Zadanie 19.

Przedsigbiorstwo GAMEX sp. z o.0. zaptacito w marcu 2019 r. zobowiazania z tytulu podatkow w kwocie
31 000,00 zt. Na podstawie wykresu struktury zaptaconych podatkéw oblicz wartos¢ podatkéw posrednich.

A. 13330,00 z Struktura podatkéw zaptacanych

B. 13 640,00 zt przez Przedsiebiorstwa GAMEX sp. z 0.0. w marcu 2019 r.

C. 16 120,00 zt 5% .

D. 17 670’00 zt ® podatek dochodowy od osaa

fizycznych

M pedatek dochodowy od osco
prawnych

33% m podatek akeyzowy

podatek od towaréw | usfug

41% M podatek od nieruchemosci

10%
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Zadanie 20.

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza opodatkowang na zasadach ogolnych powinna wplacic¢

zaliczke na podatek dochodowy za maj 2019 r. najpdzniej do Czerwiec 2019 r
A. 10 czerweca2019r. Pn | Wt | Sr | Cz | Pt | Sb | Nd
B. 20 czerwca2019r. 1 2
C. 21 czerwca2019r. 3 4 5 6 7 8 9
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
Zadanie 21.

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy pracodawca w pierwszej kolejnosci powinien potraci¢ z wynagrodzenia
pracownika

A. rate zaleglej pozyczki udzielonej przez zaklad pracy.

B. warto$¢ niedoboru towarow powstatego z winy pracownika.

C. $wiadczenia alimentacyjne egzekwowane na mocy tytutow wykonawczych.

D. skladkina rzecz organizacji, do ktorych przynalezno$¢ pracownika nie jest obowigzkowa.

Zadanie 22,

Jakie kary, zgodnie z Kodeksem pracy, moze natozy¢ pracodawca na pracownika zatrudnionego
na podstawie umowy o prace, ktory naruszyl obowiazki pracownicze?

A. Upomnienie, nagane lub kare pieniezng.

B. Skrécenie wymiaru urlopu, karg pienigzng lub nagane.

C. Nagang, upomnienie lub wstrzymanie wyplaty wynagrodzenia,

D. Upomnienie, kare pieni¢zna lub prace w godzinach nadliczbowych.

Zadanie 23.

Do obowigzkowych ubezpieczen spolecznych finansowanych przez pracodawce naleza:

A. emerytalne —9,76%., rentowe — 8% i chorobowe.

B. emerytalne —9,76%, rentowe — 1,5% i zdrowotne.

C. emerytalne —9,76%, rentowe — 6,5% i wypadkowe.
D. emerytalne —9,76%, chorobowe — 2,45% i zdrowotne.

Zadanie 24,

Kopie $wiadectw pracy pracownika z poprzednich miejsc zatrudnienia nalezy przechowywaé¢ w aktach
osobowych pracownika

A. wczescl A,
B. wczescl B.
C. weczescl C.
D. wczesel D.
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Zadanie 25.

Zgodnie z obowigzujacym u pracodawcy regulaminem wynagradzania pracownik otrzymuje co miesigc:
— wynagrodzenie zasadnicze — 4 200,00 zt,
— dodatek funkcyjny — 500,00 zi,

— dodatek za znajomos¢ jezyka obcego — 5% wynagrodzenia zasadniczego.
Oblicz miesigczne wynagrodzenie brutto pracownika.

A. 4410,00 zt
B. 4700,00 zt
C. 4910,00 zt
D. 4935,00 zt

Zadanie 26.
Wynagrodzenie zasadnicze pracownika 4 200,00 zt
Liczba godzin przepracowanych zgodnie z normg czasu pracy obowigzujgcg w maju w dni robocze 168 godzin

Liczba godzin nadliczbowych przepracowanych w maju w dni swigteczne niebedgce dla pracownika

10 godazi
dniami pracy goazn

Pracownik otrzymat dodatek pieniezny za przepracowane w maju godziny nadliczbowe zgodnie z Kodeksem pracy.

Wryciag z Kodeksu pracy

Art. 151, § 1. Za prace w godzinach nadliczbowych, oprécz normalnego wynagrodzenia, przystuguje dodatek

w wysokosci:
1) 100% wynagrodzenia — za prace w godzinach nadliczbowych przypadajgcych:
a) w nocy,
b) w niedziele i Swieta niebedace dla pracownika dniami pracy, zgodnie z obowigzujgcym go rozkfadem czasu
pracy,

¢) w dniu wolnym od pracy udzielonym pracownikowi w zamian za prace w niedziele lub w swieto, zgodnie
z obowigzujacym go rozktadem czasu pracy;
2) 50% wynagrodzenia — za prace w godzinach nadliczbowych przy padajacych w kazdym innym dniu niz okreslony
w pkt 1.

Na podstawie informacji zapisanych w tabeli oraz przepiséw Kodeksu pracy oblicz wynagrodzenie brutto
za maj pracownika zatrudnionego w czasowym systemie wynagradzania.

A.  4200,00 zt
B. 4325,00 zt
C. 4575,00zt
D. 4 700,00 zt
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Zadanie 27.
Podatkowa ksi¢ga przychodow i rozchodow (fragment)
Przychaod Wydatki (k
— y Zakup towarow ydatki (koszty)

Wartosc Koszty .
Razem handlowych Wynagrodzenia Razem
sprzedanych Pozostate , . e uboczne ) Pozostate .
towars t2vehod przychéd i materiatéw 2akUbU w gotowce datki wydatki
.wa o Prey y (7+8) wg cen zakupu P i w naturze YCEES (12+13)

i ustug
7 8 9 10 11 12 13 14

W ktorej kolumnie podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodow nalezy zaewidencjonowaé koszty poniesione
na malowanie pomieszczen biurowych na podstawie otrzymanej od wykonawcy faktury?

A.

W kolumnie 7.

B. W kolumnie 10.
C. W kolumnie 11.
D. W kolumnie 13.

Zadanie 28.

Na podstawie zamieszczonego fragmentu rachunku do umowy zlecenia nr 1/2019 oblicz podatek dochodowy.

A. 432,00zt Rachunek do umowy zlecenia nr 1/2019 (fragment)

B. 540,00zt Kwota brutto 3 000,00 zi

C. 600,00z Sktadki na ubezpi ia spot fi leceniobi 0,00 zt

D 648,00 Zl adkl na ubezpleczenia spoteCzZne NNansowane przez Zlecenioblorce , Z
Koszty uzyskania przychodu 20% | ... zt
Podstawa opodatkowania | zt
Podatek dochodowy 18% 7oz

Zadanie 29.

Ktory dodatek do wynagrodzenia jest dobrowolnie przyznawany przez pracodawce pracownikowi

na podstawie przepisow wewnatrzzakladowych?

A.

B. Dodatek za znajomo$¢ jezykoéw obeych.

C. Dodatek za prace w porze nocne;j.
D. Dodatek wyrownawczy.

Dodatek za prace w godzinach nadliczbowych.

Zadanie 30.
Fragment listy plac
Podstawa wymiaru Podstawa Potracona Sktadka na ubezpieczenie Nalezna
sktadki naliczenia zaliczka na zaliczka na
na ubezpieczenie podatku podatek il podatek Do wyptaty
zdrowotne dochodowego | dochodowy pobrana odliczona dochodowy
2157,25 24 2 046,00 2t 321,952 | e, 2t 167,19 2t 155,002zt | 1808,10z2t

Na podstawie zamieszczonego fragmentu listy ptac oblicz pobrang sktadke na ubezpieczenie zdrowotne,

A. 155,16zt
B. 165,18 zt
C. 184,14zt
D. 194,15zt
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Zadanie 31.
Fragment dokumentu ZUS RCA
UBEFPECFENIE EMERYTALNE REMNTOWE CHORDEOWE WYPADKOWE
"WMIARY -
v . 1 1310j0,000.0] 43“’&019!0].0“ . 1310,0,0%0]0]
Fin .;h;;é‘.;‘ﬂ HA

UbeEpiecE ofadd

platrika

llLiILllllHHhMlL}lFH%Wl

llill!lt

1 l2[sl2¥elo} | | [1[epebolo) | [ [ ] %ol ]

Ustal wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie emerytalne finansowanej przez ubezpieczonego, ktorej brakuje
w zamieszczonym fragmencie dokumentu ZUS RCA.

A.
B.
C.
D.

Zadanie 32,

195,00 zt
270,00 zt
292,80 zt
585,60 zt

Za zleceniobiorce, ktory podlega wylacznie ubezpieczeniu zdrowotnemu z tytulu zawartej umowy zlecenia,

nalezy ztozy¢ w Zaktadzie Ubezpieczen Spolecznych imienny raport miesigczny

A,
B.
C.
D.

Zadanie 33.

ZUS ZZA
ZUS RZA
ZUS RCA
ZUS ZUA

Zeznanie podatkowe PIT-37 powinien ztozy¢ podatnik, ktory

A,
B.
C.
D.

Zadanie 34,

wybral opodatkowanie podatkiem liniowym,

oplaca podatek dochodowy w formie karty podatkowe;.

uzyskal w Polsce przychdd z tytutu wynagrodzen ze stosunku pracy.
prowadzil w Polsce dziatalno$¢ gospodarczg objeta podatkiem zryczaltowanym.

W sklepach Kasia i Ania sa zatrudnione po 2 osoby, a w sklepach Wiola i Jola po 4 osoby. Na podstawie
danych z wykresu i liczby zatrudnionych wskaz, ktory sklep osiggnal najwyzsza wydajnoé¢ pracy.

onowp

Sklep Kasia
Sklep Ania
Sklep Wiola
Sklep Jola

400 000
350 000
300 000
250000
200 000
150 000
1CO0 000
50000
0

Przychody ze sprzedazy (w zl)
360000

310000

210000
150000

SklepKasia Sklep Ania Sklep Wiola SklepJola
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Zadanie 35.
Wskaznik rotacji zapasow wzrost z 12 dni do 16 dni, co oznacza, ze
A. czas oczekiwania na przyjecie nowych dostaw skrocit si¢ o 4 dni.
B. zapasy w magazynie odnawiano 16 razy w ciggu roku.
C. zapasy sa przechowywane w magazynie o 4 dni dhuze;j.
D. zwickszyla si¢ przepustowos¢ magazynu,
Zadanie 36.
Definiowanie misji i wizji przedsi¢biorstwa jest jednym z zadan przy opracowywaniu planu
A. rzeczowego.
B. taktycznego.
C. operatywnego.
D. strategicznego.
Zadanie 37.
Ktory zestaw informacji powinien znajdowac si¢ w streszczeniu biznesplanu?
— celopracowania biznesplanu
— krotki opis przedsiebiorstwa, w tym produktéw i/lub ustug
A — misja firmy
' — krotki opis rynkéw zbytu, klientéw i konkurencji
— doswiadczenie i umiejetnosci kadry zarzadzajgcej
— wysokos¢ potrzebnych srodkéw finansowych
— charakterystyka branzy
— bariery wejscia i wyjscia z rynku
B — wielkos$¢ rynku oraz panujgce na nim tendencje
' — analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
— charakterystyka konkurencji i jej pozycji rynkowe;j
— rachunek zyskow i strat wraz z prognozowanymi naktadami inwestycyjnymi
— faza cyklu zycia produktu
— analiza progu rentownosci
c — porédwnanie produktu na tle konkurencji
' — opis produktu i technologii wytwarzania
— plany zwigzane z unowocze$nianiem produktu
— analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
— charakterystyka wtascicieli
— misja, wizja i cele przedsiebiorstwa
b — historia firmy i przedmiot dziatalnosci
' — plan marketingowy
— rachunek przeplywéw srodkéw pienieznych
— bariery wejscia i wyjscia z rynku
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Zadanie 38.
Stan zapasow towaréw w magazynie hurtowni na ostatni dzien kazdego miesigca 2018 roku
Miesigc | I I v Vv VI Vil Vil IX X Xl Xl
llosé w kg 800 | 794 | 590 | 700 | 750 | 800 | 756 770 | 730 | 700 | 675 | 695

Korzystajac z danych zamieszczonych w tabeli, oblicz przecigtny miesigczny stan zapasow towarow
w III kwartale 2018 r. metoda $redniej arytmetyczne;j.

A. 700kg
B. 730kg
C. 750kg
D. 752kg
Zadanie 39,

W przedsigbiorstwie zwolniono w ubieglym roku 300 pracownikoéw, a przyjeto do pracy 360 osob.
Ile wynosi wskaznik przyjec, jesli sredni roczny stan zatrudnienia wynosit 6 000 osob?

A 1%
B. 5%
C. 6%
D. 11%
Zadanie 40,

Analiza techniczno-ekonomiczna zajmuje si¢ oceng poszczegodlnych odcinkow dziatalnosci gospodarcze;
przedsi¢biorstwa, w tym

wyniku finansowego.
ptynnosci finansowe;.
zaopatrzenia materiatowego.

onwp

rachunku przeplywow pienigznych.
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